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Systém prodeje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p.

» LCR, s.p. — zaloZeny zakladaci listinou Mze
CR &j. 6677/91-100 dne 11. 12. 1991

* Od ucinnosti zakona 137/2006 Sb. o verejnych
zakazkach — verejny zadavatel

» LCR, s.p. jsou vefejnou instituci

* Od r.1992 neustaly boj koncepci a systemu
prodeje drevni suroviny <— nejasne
legislativni predpisy a politizace ze strany MZe



Systém prodeje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p.
» Zlomovy rok pro LCR, s.p. v obchodé se
drivim — rok 1998 — kapitalovy vstup do
Hradecke lesni a drevarskeé a.s.

* Za celou dobu vzajemne spoluprace nikdy
LCR, s.p. spolechost HLDS a.s. neovladly

* Pres spolecnost HLDS a.s. az dovroku 2010
plynul veskery obchod s drivim LCR, s.p.

 Od roku 2003 snaha o zménu obchodovani



Systém prodeje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p.

* Prodej drivi na P (nastojato)
* Prodej drivi pri P (po pokaceni)
* Prodej drivi na OM
* Prodej drivi na verejnych trzich
- elektronickd aukce LCR
- komoditni burza Kladno

* Prodej drivi u odberatele




Systém prodeje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p.

« Odr. 1992 do r. 2011 né&kolik etap u LCR, s.p.

 |. Etapa 1992-1998 veskere drivi na P, tehdy
LCR zabezpedovaly zejména restituce —»
neustala zména struktury Ol a LS, pfevody lesu
do spravy narodnich parku, zmény v poctu a
vymeére pfi fizenych zavodu

« |l. Etapa 1998-2003 vstup LCR, s.p. do obchodu
prostrednictvim HLDS, a.s. —» zaveden zpéetny
odkup: vyssSi garance dodavek velkym
odbeératelum, snizeni vzniku pohledavek



Systém prodeje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p.

* |ll. Etapa 2003-2008 ,Etapa nahlych zmeéen®
charakteristicka nadmernym politickym
vstupum a legislativnimi zmenami — zakon o
verejnych zakazkach.

Vymeéna 6 generalnich reditelu a 5 ministru
MZe
Rychlé stridani prodeje drivi pri P a OM

e |V. Etapa 2009-2011 ,Etapa utahovani

Sroubu” — zdokonalovani ekonom. nastroju



Systém prodeje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p.

» Prodej pii P — t&Zbu a odvétveni plati LCR,
zpracovatel plati za drivi v celych delkach

* Prode| na OM — tézbu, odvetveni, priblizeni,
manipulaci plati LCR, zpracovatel plati za
hotové sortimenty na OM

* Prodej z manipulacnich skladu — primo
rizené zavody, od celych délek k
sortimentum




Spolecny obchod Sdruzeni viastniku
obecnich a soukromych lest v CR

» SVOL - je dobrovolnou organizaci s
celorepublikovou pusobnosti, ktera sdruzuje

vlastniky a spravce nestatnich lesnich majetku.

» Ustavujici valna hromada SVOL se uskutecnila 2.
dubna 1992 v Pelhrimove.

« Ke dni 31.12.2010 bylo v deviti regionalnich
organizacich SVOL organizovano 532 primych
Clenu (1048 vilastniku lesu) s celkovou vymérou
360.376 ha lesa.




Spolecny obchod Sdruzeni viastniku
obechnich a soukromych lesti v CR

 Poslani a cile SVOL.:

- Obhajovat spolecné zajmy vlastniku nestatnich lesu a
prosazovat opravnéné pozadavky clenu

- Podilet se na tvorbe lesnicke politiky a legislativy

- Metodicky pomahat ¢lenum sdruzeni pfi obhospodarovani
lesnich majetku

- Zajistovat poradenskou Cinnost a skoleni pro vilastniky a
spravce lesnich majetku

- Spolupracovat s obdobnymi institucemi v tuzemsku i v
zahranici

- Prostfednictvim systému spoleéného obchodu spolupusobit
pri vytvareni vyhodnych podminek pro prodej drivi Cleny
SVOL jejich smluvnim partnerum.




Spolecny obchod Sdruzeni viastniku
obecnich a soukromych lest v CR

» Spolecny obchod od roku 2007

» Cilem vyjednani lepsiho postaveni na trhu a
lepsi ceny za dany sortiment

» Respektovani svebytnosti kazdeho Clena pri
realizaci vlastniho obchodu

» Jednotné vyjednavani u odbératelu

* Dohodnuté dodavky od jednotlivych Clenu
jsou pro cleny zavazne

* Smlouvy jsou uzavirany prevazne na 1 rok



Obchodni sortimenty drivi

« CSN 480055 a 480056 jsou dnes nezavazné

 VétSina obchodnich vztahu z nich vychazi

 Doporucena pravidla pro mereni a trideni drivi

* Obchodni sortimenty nejsou jiz jen vysadou
velkych zpracovatelu, ale setkavame se s nimi i
u mensich, regionalne nebo mistne
vyznamnych odbératelu - nejCastéji u pilarské
kulatiny Ill. A/B. Tento vyvoj je nezvratny a musi
se s nim pocitat | do budoucna (specializace
vyroby u malych zpracovatelu).



Obchodni sortimenty drivi

» Jakost—stupen vyrobku Ci sluzby uspokojovat
urcitou potrebu, vyjadfuje souhrn znaku a
vlastnosti ve vztahu k zamyslenému pouziti

» Jakost drivi-kvalita drivi posuzovana dle
jakostnich ukazatelu, které jsou rozdilné podle
drevin a sortimentu, vétSinou vyméreny
pripustnosti Ci zakazem nékterych vad (krivost,
hniloba, sukatost..) nebo jejich rozsahem.
Ukazatelem muze byt i jina charakteristika
(pocCet letokruhu na 1cm-rezonance)




Obchodni sortimenty drivi

» Jakostni trideni drivi:

Jak. tfida Uéel pouziti
. Rezonancni vyrezy, vyroba krajene dyhy
1. Vyrezy loupané dyhy, jiné specialni vyrezy
1. Vyrezy pro pilarské zpracovani - jehliCnaté
Vyrezy pro pilarskeé zpracovani - listnate
Vyfezy pro vyrobu sloupu (sloupovina) — jehl.

V. Drevovina, dolovina a dulni vyrezy, tyCovina
V. Dr. pro vyrobu bunicCiny, desek na bazi dreva
VI. Palivoveé drivi

Dezintegrované drivi — stepka (zelena, hneda, bila)



Zpusoby a postupy odbytu

* Odbyt drivi: souhrn Cinnosti, které
zabezpecuji prodej a dodavku surového
drivi spotrebitelim.

* O. d. je provaden v Cleneni na sortimenty,
pricemz rozmeroveé a jakostni znaky jsou

predmétem dohody dodavatelu a
odbératelu.




Zpusoby a postupy odbytu

« Zpusoby odbytu:
- Primy: centralizovane
decentralizovane
- Neprimy: obchodnik (velko—maloobchodnik)
obchodni zprostredkovatel:

- obchodni zastupce
- obchodni makler
- komisionar




Zpusoby a postupy odbytu

* Obchodni podnik - podnik zahranicniho obch.
- podnik tuzemského obch.
Maloobchod
Velkoobchod
 Obchodni zprostredkovatel:
- Vlastnim jménem =-> komisionar
- Cizim jménem:
stalé obchodni spojeni = obchodni zastupce
nestale obchodni spojeni — maklér



Zpusoby a postupy odbytu

* Hlavni prodejni techniky jsou:

- Drazba (licitace, prodej nejvyssi ustni nabidce)

- Pisemné oznameni (verejna soutéz, prode;
nejlepsi pisemné nabidce)

- Vypsani subskripce (zejména severske zeme)

- Volny prodej (dohoda prodavajiciho a

Kupujiciho, ucast pouze obou stran)

- Prostrednictvim zajmovych organizaci

- Prodej na zaklade dlouhodobych smluv o
dodavkach




