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Nakup

* Predstavuje vsechna opatreni smerujici k
zajisténi relevantnich zdroju a jejich
vyuzivani v ramci podniku. Je mozno jej
chapat jako:

» funkci — ukol v ramci souboru podnikovych aktivit,

> proces — jako prubéh dispozice s dodavanym
zbozim,

» organizacni jednotku — pracovni misto, ktere byla
pridelena nakupni Cinnost.



Ukoly a éinnosti nakupu

« Ujasnéni potreb (obchodni sortiment dfivi a jeho kvalitativni
parametry). V kupni smlouve = ,pfedmét plnéni”.

« Stanoveni velikosti a terminu potreb - mnozstvi a termin
plnéni.

* Hledani dodavatelu.

 Volba dodavatele a navrh kupni smlouvy.

« Kontrola a zuctovani dodavky — kvalitativni a kvantitativni
prejimka, prijem na sklad, zauctovani.

« Skladovani — péCe o nakoupené zasoby na skladeg,
manipulace se zasobami.

« Vyskladneéni — vydej pfislusného sortimentu do pilnice.
« Sledovani spotreby.



Situacni analyza

* Podstatou je zjisteni a vyhodnoceni
podminek, na zaklade kterych bude
volena strategie nakupniho
marketingu a za jakych budou
provadena jednotliva nakupni
rozhodnuti a opatreni.

* A jaké budou ucCinky spravne
poznanych podminek?



« Zmény podnikovych vykonu
e Zmeny mnozstvi
» Zmeny cen

« Zmeny v nacasovani
dodavek

» Zmény dodavatelskych trhu



Priklady cilu nakupniho marketingu

Zameéreni cilll nakupu

vyrobek servis platep ! komunikace
podminky
*hromadna =Just in "snizeni nzlepSeni
vyroba Time nakupni komunikace
=kusova aepsSi ceny s dodavateli
vyroba pfizplsobeni  =stanoveni =zvySeni
= vyrobek wzlepSeni  pevnych cen podilu
pro hornich dodavek sstanoveni normalizova-
10 tis.” nahradnich cenovych nych
=inovativni dild mantinelu nabidek
vyrobky arozSifeni  =prodlouzeni  =uplatnéni
=specialni garanci platebnich vykonu
vyrobky nzlepSeni termind konkurence

kontroly
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ostatni

=kooperace
"snizeni
stavl zasob
mvetsi vyuziti
zeleznicni
dopravy



Formalni stranky zajist'ovani vykonu v ramci
partnerskych vztahi

* Prace ve mzde (vlastnimi pracovniky)
 Smluvni kooperace

» Qutsourcing

» Zestihlovani vyroby
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Prehled vyhod a nevyhod outsourcingu

vyhody
»Pristup k novym technologiim,
kt,en'/mi disponuje dodavatel.
»Ubytek odpovédnosti za fizeni
urcité oblasti.

=|_epSi transparentnost nakladu a

jejich evidence.

*Moznost soustiedéni na vlastni
kompetenci firmy na trhu.

=\/ySSi flexibilita vlastnich
provoznich moznosti apod.

nevyhody

=\/ urcCitych pripadech snizeni
flexibility, zejména ve vztahu k
zakaznikum.

*Nutnost vytvareni novych
externich vztahd, jejich fizeni a
kontrola.

*Moznost uniku informaci mimo
podnik.

=Obtizna kvantifikace pfinosu.
»Nutnost resit otazku
strukturalizace a pracovnich sil.
=Riziko stagnace zamerenim na
uzkou oblast Cinnosti.



Obecné aspekty volby nakupniho trhu

« Zajisténi poznatku o nakupovaném materialu
(specifikace, normy, pravidia).

« Analyza viastni vyjednavaci pozice.

« Zhodnoceni nakupniho rizika pri zménach trhu
(na zakladé zmén cen, dodacich lhut, kvality).

* Predvolba dodavatell (na zakladé provéreni
relevantnich dat o dodavatelich).

 Hodnoceni politiky nakupnich cen (cenovy
pruzkum).



Analyza a volba dodavatele

U Vnimava zavislost mezi dodavatelem a
odbératelem.

0 Moznost nakupu i od jinych dodavatelu.

4 Inovace dodavaneho produktu.

U Dlouhodobeéjsi znamost.

U Vztahy spoluprace a vzajemné odpovednosti.

1 Moznost tvorby vzajemnych dodavek a upevneni
dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

[ Spoluprace pfi likvidaci odpadu z vyroby.



Kriteria pro hodnoceni nabidky

e Zarucenost ceny na prijmu

» Spolehlivost dodavky, moznost
regulace a variability dodavky

» Uroven kvality, zaruky

* Servis, misto plnéni, dopravni
podminky, pojisteni atd.
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Priklad hodnoceni dodavatele drevni suroviny v integrovaném systému fizeni

Dodavatelé
Kritéria Hodnoceni Body

Dosavadni zkuSenosti dobré. 30
a reference Spatné 0
Cena obvykla 25

vy$$i nez obvykla 10
dodrzovani ¢asové rovnomernosti dobra 20
dodavek s vyhradami 0
Schopnost reagovat na pozadavky ano 15
zakaznikt ne 0
Vyuziti systému PEFC, C-0-C, zaveden 10
QMS nezaveden 0

Soucet bodu

Hodnoceni A-zpusobily vice jak 80 bodu
B-nezpusobily méné jak 80 b

Vypracoval: Schvalil:

Dne: Dne:

Vytisténo dne:
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Typy nakupniho chovani

- Vysoka angazovanost Mala angazovanost

Vyrazné
rozdily
mezi
dodava-
teli

Komplexni nakupni

, Hledani riznorodosti
chovani

Malé

rozdily

mezi Nakupni chovani
dodava- shizujici nesoulad
teli

Bézné nakupni chovani



Otazky

1. Jake jsou ukoly a Cinnosti nakupu??

2. Uvedte priklady konkrétnich nakupnich cilu
drevarskeho podniku.

3. Ktera kriteria budete respektovat pri volbée
dodavatele pilarske kulatiny?

4. Ktera kriteria zvolite pro hodnoceni
dodavatele PHM pro manipulacni stroje ve
skladu kulatiny?
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