MANAZERSKE KOMPETENCE

OSOBNOST MANAZERA




MANAZER RiDI !

Otazka je co a jak manazer ridi.

Manazer je védouci.

Vede, organizuje a spravuje praci zaméstnancu organizace,
kontrgluje jich praci, ovliviiuje zaméstnanci k dobrému vykonu
a vytvari pro to dobré podminky.

V ,SirSim" chapani je manazer takym pracovnikem podniku, ktery
plnuje nasledujici charakteristiky:

- Fidi praci a prebira zodpovédnost za vysledky prace jinych,

- jeho naplni prace je v podstaté vykonavat ridici €innosti
(manazerskeé funkce).



ASTNOSTI MANAZERA - vychodiskové predpoklady pro
kon manazerského povolani:

OSOBNI: MANAZERSKE:

- cilevédomost = tvorivost, schopnost hledat nové reSent,
- zodpovédnost moznosti feSeni a uplatiovani riznych

- sebedivéra pohledi,

iniciativnost * inovace, schopnost uplatiovat tvorivé
ostatnost reseni,

0zvaznost * intuice, schopnost piedvidat budouci
zasadovost vyvoj a vplyv rozhodujicich faktort, a to
disciplinovanost bez podrobnych analyz, na zaklad¢
vytrvalost teoretickych védomosti a praktickych
optimizmus zkuSenosti,
fantazie = inspirace jako schopnost pro podnéty
vykonavat manazersk¢ aktivity.




HOPNOSTI MANAZERA

Predikéni schopnosti. Predstavuji schopnost feSit problemy
zpusobem, ktery pfinasi podniku uzitek.

= Koncepc€ni schopnosti. Jde o schopnost predvidat vyvoj prostredi,
odhalovat prilezitosti a hrozby potencialneé existujici v prostredi,
identifikovat silné a slabé stranky sveho pracovniho kolektivu.

= Projekcéni analytické schopnosti znamenaji schopnost videét
) vy obraz’, t. . dokazat poznat celistvost i rozpoznat vyznamné

chopnost zachazet s lidmi, umoznujici manazerim pracovat s
lidmi a prostfednictvim lidi dosahovat vytyCené zaméry a cile.

Technické, resp. specifické schopnosti - specifické odborné
znalosti souvisice s orientaci aktivity podniku v pfisluSném odbore
vyroby anebo sluzeb, anebo zakladnymi funkénimi oblastmi fizeni.



UHY/TYPY MANAZERU

Dle arovné managementu:

* Vrcholovi manazefi: top manazefi - usmériuji a koordinuji ¢innost
podniku jako celku

= Manazeri stredni urovneé fizeni - vyssich vnitropodnikovych utvaru,
(zavodu, divizi a pod.), ale i vedoucich riznych odbornych utvari

A4

Manazefi prvni linie (liniovi) - napriklad mistfi, vedouci dilni

charakteru €innosti:

Manazeii - univerzalisti, resp. generalisti: naptiklad feditel podniku,
reditel zavodu, feditel divize, védouci provozu, mistf

= Manazeii — specialisti: jsou odbornymi manazefi zaméfenymi ha
jednotlivé funkcni oblasti podniku.
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NAZERSKE ROLE

Role je pozice, v nizZ manazer pusobi ve svém prostredi. Vyjadfuje jeho
chovani vuci ostatnim, jeho zpUsob a pfistup pfi feSeni problémda.

Kategorie manazerskych roli:

» Interpersonalni role spoCiva v neustaléem mezilidském kontakte
manazera se svymi partneri

rmacné-komunikacni role: aktivhi ucast manazera na
ocese prace s informacemi a informacnimi systemy.

Rozhodovaci role spociva v ucCelovém vybére jednoho z
pristupnych reseni vznikajicich rozhodovacich situaci

Administrativni role je dulezitym doplhkem a Casto |
predpokladem realizace ostatnich uvedenych roli. SpocCiva v
nevyhnutné praci s pfislusnymi podklady (listy, pravni dokumenty a
to Casto zaclinajic jich koncipovanim a kontrolou spravnosti a
podpisem kondic.



ektivni vs. uspésny manazer:

= Efektivni manazer je schopny dosahnut spokojenost a oddanost
svych podfizenych, co se v konecném dusledku projevuje ve
vysledcich nim fizené organizacni jednotky.

= Uspésny manazer je na rozdil od pfedchoziho hodnoceny podle
rychlostl postupu v hlerarchlckem rebrlcku manazeru Y podnlku




