
STRATEGICKÉ ŘÍZENÍ

- Podstata  a Proces strategického řízení

- Poslání, Strategické cíle a Strategie

- Strategická analýza

- SWOT analýza a syntéza



Podstata a obsah strategického řízení

Strategické řízení = management podniku jako celku, na nejvyšší řídící

úrovni v dlouhodobém časovém horizontu. 

Těžištěm je strategické plánování = strategický plán. 

Strategický plán se zaměřuje na nasledovní atributy:

 sleduje dosažení souladu mezi aktivitami podniku a jeho prostředím,

 určuje základní parametry podnikání (portfolio produktů a trhů),

 zajišťuje budování a udržení konkurenčních výhod,

 míří do vzdálenejší budoucnosti a zohledňuje podnikové hodnoty, 

očekávání vlastníků,

 vymezuje základní způsoby dosažení cílů a zajištění zdrojů,

 základním způsobem určuje úlohy pro nižší úrovně řízení.

Obsahem strategického řízení je:

- Identifikace poslání a vize podniku

- Stanovení strategických cílů

- Volba vhodné strategie podniku a jeho součástí + její implementace



Proces strategického řízení

Formulace poslání a vize podniku

Stanovení strategických cílů

Strategická analýza
(externí a interní prostředí podniku

Formulace alternativ strategií na jednotlivých úrovních

Hodnocení a výběr optimální strategie

Implementace strategie/strategického plánu

Kontrola plnění strategie/plánu



Poslání a vize podniku
Poslání podniku = smysl, účel, základní funkce organizace

A) Formulace předmětu podnikání:

Co je našim podnikáním? Jaké bude, resp. jaké by mělo být podnikání?

B) Definice podnikání orientovaná na spotřebitele:

Koho uspokojuje ? Co se uspokojuje ? Jako se uspokojují potřeby spotřebitelů ? 

Vize podniku = přitažlivý obraz podniku ve vzdálenejší budoucnosti

Kam se chceme, nebo by jsme se chtěli dostát? 

Co máme dělat, nebo by jsme měli dělat?  

Jakí by jsme měli, nebo chtěli být?

Vrcholový (strategický) cíl podniku

Nejvyšší cíl podniku, kterému jsou podřízeny všechny cíle.

Přístupy k definování vrcholového cíle:

 Tradiční: maximalizace zisku, aktiv, přežití

 Současné: maximalizace návratnosti vloženého kapitálu, rast trhové 

hodnoty podniku, rast přidané hodnoty podniku



Strategie

Slovo strategie je odvozeno od řeckého slova strategos (generál) = umění

a věda jako řídit vojenské operace.

Podnik potřebuje strategii, aby věděl, jako dosáhne cíle a jako bude

naplňovat svoje poslání. Základní otázkou tvorby strategie je otázka

„JAKO?" 

STRATEGIE = ZPŮSOB, resp. CESTOVNÍ MAPA K DOSAŽENÍ STANOVENÝCH CÍLŮ

Přístupy k tvorbě strategie (k strategickému řízení)

 Normativní přístup - koncepce racionálního plánování: volba

strategie na základě výsledků analýzy a plánu. (Ansoff)

 Popisný přístup - koncepce spontánní strategie: strategii možno 

popsat až při zpětném pohledu jako model činností podniku, který

není vytvořen po zrelé úvaze, ale vzniká spontánne během aktivního

konání. (Mintzberg)



Hierarchie strategií podniku

 Podniková strategie – podniku jako celku. Stanovuje základní 

směrování podniku na nejbližších 5 – 10 let. Zajišťuje dosažení

vrcholového cíle podniku. 

Existují 4: rastová, stabilizační, útlmová, kombinovaná strategie.

 Podnikatelská strategie - podnikatelských jednotek (SPJ). Jde o 

konkurenční a investiční strategie. Konkurenční strategie odpovídají

na otázku jako konkurovat: nákladové vodcovství, diferenciáce, 

specializace. Investiční strategie: zdroje potřebné na získání

konkurenční výhody.

 Funkční (funkcionální strategie) - na úrovni funkčních oblastí: návrh 

způsobů dosažení cílů funkčních oblastí.

Podniková 

strategie

Funkcionální strategie

Marketingová Výrobní Personální Finanční Investiční Výzkumu a inovací

Podnikatelské strategie

SPJ1 SPJ2 SPJ3



Strategická analýza

= Východisko pro volbu strategie

Sestává z 2 základních analytických bloků: 

- analýza externího prostředí (makroprostředí a mikroprostředí) 

- analýza interního prostředí. 

Analýza externího

makroprostředí
Analýza externího

mikroprostředí

Analýza interního

prostředí podniku

Příležitosti

a hrozby trhu

Silné a slabé 

stránky podniku



Strategická analýza – analýza externího

makroprostředí

Metoda se zkratkou SLEPTE (alebo STEP, PEST, PESTLE) analýza:

 Sociální prostředí je prezentováno souborem způsobů, modelů a vzorů

chování se jednotlivců a skupin

 Demografické prostředí představuje počet, strukturu a pohyb obyvatelstva; 

změny ve věkové, sociální, ekonomické struktuře

 Politické a právní (legislativní) prostředí : ich vliv se projevuje zákony, 

které nařízují nebo zakazují určité činnosti a také předpisy

 Ekonomické prostředí: míra hospodářského růstu, úroková míra, měnové

kurzy a míra inflace

 Vědecko-technické prostředí: inštituce s vědecko-výzkumní činností, 

vývojem nových materiálů, výrobních metod, výrobků. 

 Ekologické prostředí je vymezeno životním prostředím, které podnik svou

činností ovlivňuje a naopak



Strategická analýza – analýza externího mikroprostředí

Mikroprostředí tvoří odvětví, v kterém podnik působí a konkurenční 

prostředí

 Odvětvová analýza zkoumá současný stav odvětví, v kterém podnik 

působí.

 Parametre odvětví: velikost trhu, míra růstu trhu, životní cyklus odvětví, existence

bariér při vstupu a výstupu z odvětví, stupeň využití kapacit v odvětví, ziskovost

odvětví, hybné síly odvětví (příčiny změn v odvětví)

 Analýza mapy strategických skupin v odvětví = skupin firem, které využívají

rovnaké nebo podobné strategie založené na rovnakých strategických 

parametrech.

Výsledkom analýzy je zhodnocení atraktivnosti odvětví. 

 Analýza konkurenčního prostředí zkoumá faktory trhu, na kterém

podnik působí - Porterův pětifaktorový model konkurenčního

prostředí:

 Etablovaní konkurenti: počet, síla, metody soupeření konkurentů

 Potencionální konkurenti: pravděpodobnost vstupu nových konkurentů

 Vyjednávací síla zákazníků: počet a obrat zákazníků

 Vyjednávací síla dodávatelů: počet a struktura dodávatelů.

 Substituty: možnost vstupu nových, substitučních výrobků



Strategická analýza – Analýza interního prostředí

Analýza interních faktorů podniku:

 Analýza hmotných zdrojů

 Finanční analýza podniku: finanční ukazatele absolutní a poměrové, strategická 

analýza řetězca činností (analýza struktury nákladů)

 Analýza produktového, resp. podnikatelského portfolia:  BCG matica, GE 

matica, Analýza věkové struktury portfolia, GAP analýza, ABC analýza

 Analýza technicko-technologického vybavení: věková struktura, produktivita, 

poruchovost, nákladovost.

 Analýza nehmotných zdrojů (způsobilostí) podniku:

 Organizačné struktury, lidských zdrojů, kultury a strategie podniku, systému řízení

 Kľúčových faktorů úspěchu – 7S (strategie, struktura, systém a styl řízení, 

spolupracovníci, schopnosti, sdílené hodnoty)

 Analýza schopností podniku = kvality vzájemných vztahů mezi základními

faktory (zdroji) a určuje ich vliv na tvorbu souhrnných hodnot podniku.

(Analýza hodnotového řetězce, VRIO analýza, Analýza zranitelnosti)

Cílem je specifikovat konkurenční výhodu podniku.



SWOT analýza

= STRATEGICKÁ SYNTÉZA - syntéza výsledků dílčích analýz externího

a interního prostředí podniku

Skratka SWOT je z anglického originálu a znamená:

Strenghts – silné stránky Weaknesses – slabé stránky 

Opportunities – příležitosti Threats – hrozby 

SWOT analýza je složena ze dvou analýz:

 S-W analýza: je zaměřena na vnitřní prostředí (faktory) podniku 

 O-T analýza:  je zaměřena na vnější prostředí (faktory) podniku

Metodika SWOT analýzy:

 S-W analýza: zjištěné silní a slabé stránky podniku analýzou interního

prostředí podniku se ohodnotí body podle intenzity a důležitosti na 

základě názoru experta nebo manažerů. Výsledkem je určení které

stránky převyšují: silné nebo slabé.  

 O-T analýza:  uplatní se stejný postup jako při S-W analýze, 

východiskem jsou výsledky analýz externího makro a mikroprostředí

podniku.



SWOT analýza

Výsledkem je SWOT matica = 4 modelové strategie podniku: 

Strategie ofenzivní (SO): převaha silných stránek a exitující příležitosti

trhu, umožňuje rast a rozvoj podniku.

Strategie defenzivní (ST): snahou je udržet pozici na trhu působením na 

jiných trzích, s jinými produkty s cílem eliminovat hrozby trhu. 

Strategie spojenectva (WO): nedostatek zdrojů neumožňuje využít

příležitosti trhu, potřeba spojit se s novým investorem. 

Strategie úniku nebo likvidace (WT): realizace útlmových opatření s cílem

minimalizovat straty.  

Silné stránky (S) Slabé stránky (W)

Příležitosti (O) SO stratégia

- orientace na zahraniční trhy

- vývoj nových výrobků

WO stratégia

- licenční výroba

- vstup nového investora

Hrozby (T) ST stratégia

- využití rezerv

- diverzifikace

WT stratégia

- přehodnocení podnikání

- podnikání v jiné oblasti



Děkuji za pozornost


