STRATEGICKE RIZENI

Podstata a Proces strategického rizeni
Poslani, Strategické cile a Strategie
Strategicka analyza

SWOT analyza a syntéza



Podstata a obsah strategického Fizeni

Strategické rizeni = management podniku jako celku, na nejvyssi fidici
urovni v dlouhodobém €asovém horizontu.

Vv vaw

Strategicky plan se zameéruje na nasledovni atributy:

v sleduje dosazeni souladu mezi aktivitami podniku a jeho prostiedim,
urcuje zakladni parametry podnikani (portfolio produktu a trha),
zajist'uje budovani a udrzeni konkurenénich vyhod,
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mifFi do vzdalenejsi budoucnosti a zohledrnuje podnikové hodnoty,
ocCekavani vlastniku,

N

vymezuje zakladni zpusoby dosazeni cilu a zajisténi zdroju,
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Obsahem strategického frizeni je:
- ldentifikace poslani a vize podniku
- Stanoveni strategickych cilu

- Volba vhodné strategie podniku a jeho soucéasti + jeji implementace




Proces strategického rizeni

T Formulace poslani a vize podniku

Stanoveni strategickych cilu

Strategicka analyza
(externi a interni prostredi podniku

Formulace alternativ strategii na jednotlivych trovnich

Hodnoceni a vybér optimalni strategie

Implementace strategie/strategického planu

Kontrola plnéni strategie/planu




Poslani a vize podniku

Poslani podniku = smysl, u€el, zakladni funkce organizace

A) Formulace predmétu podnikani:
Co je nasSim podnikanim? Jaké bude, resp. jaké by mélo byt podnikani?

B) Definice podnikani orientovana na spotrebitele:
Koho uspokojuje ? Co se uspokojuje ? Jako se uspokojuji potfeby spotfebitelt ?

Vize podniku = pfitazlivy obraz podniku ve vzdalenejsi budoucnosti
Kam se chceme, nebo by jsme se chtéli dostat?

Co mame délat, nebo by jsme méli délat?

Jaki by jsme méli, nebo chtéli byt?

Vrcholovy (strategicky) cil podniku

Nejvyssi cil podniku, kterému jsou podrizeny vsechny cile.

Pristupy k definovani vrcholového cile:

» Tradi¢ni: maximalizace zisku, aktiv, preziti

» SoucCasné: maximalizace navratnosti vioZzeného kapitalu, rast trhové
hodnoty podniku, rast pridané hodnoty podniku



Strategie

Slovo strategie je odvozeno od feckého slova strategos (general) = uméni
a véda jako ridit vojenské operace.

Podnik potfebuje strategii, aby védel, jako dosahne cile a jako bude
naplfiovat svoje poslani. Zakladni otazkou tvorby strategie je otazka

»JAKO?"

STRATEGIE = ZPUSOB, resp. CESTOVNi MAPA K DOSAZENi STANOVENYCH CiLU

Pristupy k tvorbe strategie (k strategickému Fizeni)

» Normativni pristup - koncepce racionalniho planovani: volba
strategie na zakladé vysledku analyzy a planu. (Ansoff)

» Popisny pristup - koncepce spontanni strategie: strategii mozno
popsat az pfi zpétném pohledu jako model ¢innosti podniku, ktery
neni vytvoren po zrelé uvaze, ale vznika spontanne béhem aktivniho
konani. (Mintzberg)



Hierarchie strategii podniku

Podnikova
strategie

v
Podnikatelské strategie

SPJ1 SPJ2 SPJ3

l

Funkcionalni strategie

Marketingova Vyrobni Personalni Financni Investiéni Vyzkumu a inovaci

= Podnikova strategie — podniku jako celku. Stanovuje zakladni
smérovani podniku na nejblizSich 5 — 10 let. Zajistuje dosazeni
vrcholoveho cile podniku.
Existuji 4: rastova, stabiliza¢ni, utimova, kombinovana strategie.

= Podnikatelska strategie - podnikatelskych jednotek (SPJ). Jde o
konkurenéni a investi€ni strategie. Konkurencni strategie odpovidaji
na otazku jako konkurovat: nakladové vodcovstvi, diferenciace,
specializace. InvestiCni strategie: zdroje potfebné na ziskani
konkurencni vyhody.

= Funkéni (funkcionalni strategie) - na urovni funkénich oblasti: navrh
zpusobu dosazeni cilu funkénich oblasti.




Strategicka analyza

= Vychodisko pro volbu strategie

Sestava z 2 zakladnich analytickych bloku:

- analyza externiho prostredi (makroprostredi a mikroprostredi)
- analyza interniho prostredi.

Analyza externiho
makroprostredi

Analyza externiho
mikroprostredi

Analyza interniho
prostredi podniku

~ -

Prilezitosti
a hrozby trhu

v

Silné a slabé
stranky podniku




Strategicka analyza - analyza externiho
makroprostredi

Metoda se zkratkou SLEPTE (alebo STEP, PEST, PESTLE) analyza:

» Socialni prostredi je prezentovano souborem zpusobu, modell a vzoru
chovani se jednotlivcl a skupin

= Demografické prostredi predstavuje pocet, strukturu a pohyb obyvatelstva;
zmeény ve vékové, socialni, ekonomické strukture

= Politické a pravni (legislativni) prostredi :ich vliv se projevuje zakony,
které narizuji nebo zakazuji urcité Cinnosti a také predpisy

» Ekonomické prostredi: mira hospodarského ristu, irokova mira, ménové
kurzy a mira inflace

= Védecko-technické prostredi: instituce s védecko-vyzkumni cinnosti,
vyvojem novych materialu, vyrobnich metod, vyrobkd.

* Ekologické prostredi je vymezeno zivotnim prostredim, které podnik svou
cinnosti ovliviuje a naopak



Strategicka analyza — analyza externiho mikroprostredi

Mikroprostredi tvori odvétvi, v kterém podnik pusobi a konkurencni
prostredi

= Odveétvova analyza zkouma soucCasny stav odvétvi, v kterém podnik
pusobi.

v' Parametre odvétvi: velikost trhu, mira ristu trhu, zivotni cyklus odvétvi, existence
bariér pfi vstupu a vystupu z odvétvi, stupen vyuziti kapacit v odvétvi, ziskovost
odvétvi, hybné sily odvétvi (pfiCiny zmén v odvetvi)

v Analyza mapy strategickych skupin v odvétvi = skupin firem, které vyuzivaiji

rovnakeé nebo podobné strategie zalozené na rovnakych strategickych
parametrech.

Vysledkom analyzy je zhodnoceni atraktivnosti odvétvi.

= Analyza konkurencniho prostredi zkouma faktory trhu, na kterém
podnik pUsobi - Porteriv pétifaktorovy model konkurencniho
prostredi:

Etablovani konkurenti: pocet, sila, metody soupefeni konkurentu
Potencionalni konkurenti: pravdépodobnost vstupu novych konkurentu
Vyjednavaci sila zakaznikd: poCet a obrat zakazniku

Vyjednavaci sila dodavateld: pocet a struktura dodavateld.

SN NI NEEN

Substituty: moznost vstupu novych, substitu¢nich vyrobkl




Strategicka analyza — Analyza interniho prostredi

Analyza internich faktoru podniku:

Analyza hmotnych zdrojt

Finanéni analyza podniku: financni ukazatele absolutni a pomérové, strategicka
analyza fetézca cinnosti (analyza struktury nakladu)

Analyza produktového, resp. podnikatelského portfolia: BCG matica, GE
matica, Analyza vékové struktury portfolia, GAP analyza, ABC analyza

Analyza technicko-technologického vybaveni: vékova struktura, produktivita,
poruchovost, nakladovost.

AN

Analyza nehmotnych zdroju (zpusobilosti) podniku:
Organizac¢né struktury, lidskych zdroju, kultury a strategie podniku, systému Fizeni

Kriacovych faktord tuspéchu — 7S (strategie, struktura, systém a styl fizeni,
spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty)

Analyza schopnosti podniku = kvality vzajemnych vztaht mezi zakladnimi
faktory (zdroji) a urCuje ich vliv na tvorbu souhrnnych hodnot podniku.

(Analyza hodnotového fetézce, VRIO analyza, Analyza zranitelnosti)
Cilem je specifikovat konkurenéni vyhodu podniku.




SWOT analyza

= STRATEGICKA SYNTEZA - syntéza vysledku diléich analyz externiho
a interniho prostredi podniku

Skratka SWOT je z anglického originalu a znamena:
Strenghts — silné stranky Weaknesses — slabé stranky
Opportunities — prilezitosti Threats — hrozby

SWOT analyza je slozena ze dvou analyz:
= S-W analyza: je zamérena na vnitfni prostredi (faktory) podniku
= O-T analyza: je zamérfena na vnéjsi prostrfedi (faktory) podniku

Metodika SWOT analyzy:

= S-W analyza: zjiSténé silni a slabé stranky podniku analyzou interniho
prostfedi podniku se ohodnoti body podle intenzity a dulezitosti na
zakladé nazoru experta nebo manazerl. Vysledkem je uréeni které
stranky prevysuiji: silné nebo slabé.

= O-T analyza: uplatni se stejny postup jako pfi S-W analyze,
vychodiskem jsou vysledky analyz externiho makro a mikroprostredi
podniku.




SWOT analyza

Vysledkem je SWOT matica = 4 modelové strategie podniku:

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Prilezitosti (O)

SO stratégia
- orientace na zahrani¢ni trhy
- vyvoj novych vyrobkd

WO stratégia
- licencni vyroba
- vstup nového investora

Hrozby (T)

ST stratégia
- vyuziti rezerv
- diverzifikace

WT stratégia
- pfehodnoceni podnikani
- podnikani v jiné oblasti

Strategie ofenzivni (SO): pfevaha silnych stranek a exitujici pfilezitosti
trhu, umoznuje rast a rozvoj podniku.
Strategie defenzivni (ST): snahou je udrzet pozici na trhu pusobenim na
jinych trzich, s jinymi produkty s cilem eliminovat hrozby trhu.

Strategie spojenectva (WO): nedostatek zdroji neumozniuje vyuzit
prilezitosti trhu, potfeba spojit se s novym investorem.

Strategie uniku nebo likvidace (WT): realizace utimovych opatfeni s cilem
minimalizovat straty.




Dekuji za pozornost



